
愛知県学校給食会経営戦略ビジョン

背 景 計画期間

都道府県学校給食会には、施設設備の老朽化や後継者不足などにより委託加工工場が減少したこ

とで、全地域（市町村）への主食の供給ができなくなっているところがある。
5か年

児童·生徒数の減に伴う学校給食食数の減少も重なり、 委託加工工場の経営環境が厳しさを増す

と、 主食を供給できない地域が一 層拡大することが危惧される。
（令和7~11年度）

そうした中で、 持続可能で強靭なサプライチェ ーンを構築していくには、 経営基盤の強化等のさ

まざまな課題に対し、 中長期的視点に立って戦略的に取り組んでいく必要がある。
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〇学校給食用食品の安定供給 〇安定供給を維持するためのサプライチェ ーンを強化など

®学校給食用食品の安全確保と衛生管理疇 ®食品販売者としての責務を果たすため、 適切な検査を実施など

®学校給食の普及啓発と食育の推進 ®学校給食及び食育を取り巻く社会的なニー ズを踏まえた主体的事業を展開など

〇経営基盤の強化 〇現行の経営資源を活かした新たな事業展開を模索など

◎組織力の強化等 ®人材育成及び組織マネジメントを充実など
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重点課題〇「学校給食用食品の安定供給」

現状と課題 経営の方向性 I-

―

―

 

取組事例項目

①食数の減少への対応 A持続可能な主食供給のための取組

児童•生徒数の減により学校給食実施 の検討

食数が減少しており、将来を見据えた ①減少する委託加工（炊飯）工場へ

経営と、持続可能な学校給食用食品の の支援のための取組

安定供給の維持が求められている。 ②主食配送のための取組 □ 1
②主食の生産能力の維持 B持続可能な副食供給のための取組

主食委託加工工場では、施設設備の老 の検討
朽化、慢性的な人員不足や後継者不足

①副食の売上高増額の目標設定と
などの問題を抱えている。特に、パン ・

そのための取組
めんについては、年間の給食実施回数 ●山間地域や離島を始め、 県内全域において

②愛知県学校給食関連物資展示会
が逓減傾向にあり、委託加工工場の生 学校給食の安定供給を持続するためのサプ

産能力の維持が求められている。

り
ライチェ ー ンを強化

亨
を活用した戦略的な取組

③財団食品倉庫の将来的な方向性

③主食の配送課題への対応 の検討

担い手不足などにより運送業界の能 ●中期的展望を踏まえ、 民間経営のノウハウ
c 持続可能な牛乳供給のための取組力低下が見込まれる中、学校給食特有 も取り入れた経営基盤を強化

の配送条件（学校指定の時間・納入場 の検討

所など）を満たすことが厳しくなって
D社会的要請（環境負荷低減や食料

おり、 その対策が求められている。
自給率の向上など）への取組の検討

④主食の原材料の確保 ①県産主食原料の安定的な確保の

気候変動・地球温暖化など食料・農業 ための取組
生産を取り巻く環境が大きく変化す ②減農薬 ・ 減化学肥料・有機農産物

る中、 厳しさを増す穀物等、主食の原 の取扱い

材料の安定確保のための方策が求め ③国内産小麦100％使用のパン製造

られている。 に向けた取組
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重点課題®「学校給食用食品の安全確保と衛生管理」

I 現状と課題 I [ 経営の方向性 取組事例項目

A自主検査の項目・件数等の見直し
①学校給食用食品製造施設への外部検

①常に最善かつ最良な状況における必
証の実施

要な検査の実施HACCPの7原則のひとつである
B学校給食用食品製造施設に対する立入「検証」は、製品検査、現場確認、記

●食品衛生法に規定する食品販売者とし 検査の実施録の確認等により、HACCPシステ
ての責務を果たすため、適切な検査を実 ①外部検証（自主検査及び立入検査）ムが適切に機能しているかどうか評
施 の実施による総合的な衛生管理状況価するのものである。

の確認学校給食用食品製造施設においては、

C検査部門の組織体制の強化・充実自ら実施する内部検証に加え、第三者
機関が実施する外部検証の結果に基 ●学校給食用食品製造施設における HA ①検査員のスキルアップ

'
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づき、HACCPシステムをより優れ CCPの概念に基づく衛生管理状況を ②必要な人材の確保
たものとすることが求められている。

臣
確認

」 ③検査環境及び検査機器の適正整備
②市町村への衛生管理の技術的支援

う／ D残留農薬検査の見直し給食調理施設における衛生管理の徹
①新たな分析機器の導入

し ロ：底を図るため、市町村から技術的な支 ●市町村給食調理施設における衛生管理
②検査項目等の見直し援を求められている。 を支援

E全市町村における衛生管理検査の実施③食品衛生検査の対象拡大
①市町村給食調理施設の衛生管理の平食の安全への関心が高まる中、その確
準化のための支援認のため、信頼性の確保が図られた検 ●厚生労働大臣の登録を受けた「食品衛生

F衛生管理に係る知識・技術の向上 竺査の実施が求められている。
登録検査機関」として、食品の安全性を

④検査部門の組織体制の強化
確保するために必要な検査を広く実施 ①講習会の開催

ご検査の拡充に向け、検査部門の組織体 ②衛生管理に関する助言等の実施
制を強化する必要がある。また、将来 G依頼検査の対象拡大 I 

n 
--1 的には検査部門の独立についての検

①検査
一

ーズヘの対応
討も求められている。

H食品衛生検査センター（仮称）構想
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